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ANTECEDENTES 

 

El 12 de agosto del año 2011, se crea la Empresa Pública de Agua Potable y Alcantarillado de Salitre 

y sus sectores de Influencia – EMAPAS EP, mediante ordenanza aprobada por el Concejo Municipal 

del GAD Municipal de Salitre, en sesión celebrada el 9 de agosto de 2011 y sancionada por el 

ejecutivo del GAD Municipal de Salitre el 16 de agosto de 2011, al tenor de la Constitución, Código 

Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización; y, la Ley Orgánica de 

Empresas Pública la cual se la identifica con el No GADMS 009-2011. 

 

La Rendición de Cuentas es un proceso sistemático, deliberado, interactivo y universal, que involucra 

a las autoridades y servidores o sus representantes, a cumplir y hacer cumplir lo que indica la 

Constitución de la República del Ecuador, mediante el Art. 18, núm. 2. Acceder libremente a la 

información que garantiza el derecho a la información generada por entidades públicas, o en las privadas que manejen 

fondos del Estado o realicen funciones públicas… 

 

MISIÓN 

La empresa municipal de agua potable y alcantarillado de Salitre, (EMAPAS-EP) tiene como 

finalidad contribuir a mejorar las condiciones básicas de vida y salud de la población, a través del 

control y regulación de la prestación eficiente de servicios de abastecimiento de agua potable, y, 

asegurar que se mantenga siempre el compromiso de servir con oportunidad, calidad y total 

transparencia.  

VISIÓN 

Ser una empresa altamente eficiente, de buena imagen y aceptación general, manejada con criterio 

eminentemente técnico, altos valores éticos y morales, y comprometida con la filosofía de su misión, 

involucrando a la comunidad en su gestión. 

 

 

A continuación, se detallan las actividades más relevantes realizadas por cada una de las áreas que 

forman parte de la EMAPAS EP, durante el año fiscal 2022.  
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GERENCIA GENERAL 

 

La Gerencia General de la EMAPAS EP, ha tenido durante el año 2022 los siguientes convenios 

interinstitucionales:  

 

• Convenio De Cooperación Interinstitucional Entre El Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal 

De Salitre Y La Empresa Municipal De Agua Potable Y Alcantarillado De Salitre Emapas-Ep, Para El 

‘‘Mejoramiento Y Ampliación Del Sistema De Agua Potable Del Recinto Laurel De La Parroquia 

Junquillal, Cantón Salitre’’.  

 

• Convenio De Cooperación Interinstitucional Entre El Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal 
De Salitre Y La Empresa Municipal De Agua Potable Y Alcantarillado De Salitre Y Sus Sectores De 
Influencia-Emapas-Ep, Para La “Ampliación Y Mejoramiento Del Sistema De Agua Potable De La 
Parroquia General Vernaza Del Cantón Salitre”. 
 

• Contrato De Venta De Agua En Bloque Entre La Empresa Municipal De Agua Potable Y Alcantarillado 

De Salitre Y Sus Sectores De Influencia EMAPAS EP, Y La Empresa Municipal De Agua Potable Y 

Alcantarillado De Daule EMAPAD EP. (culminado).  

 

• Traspaso del Tanquero Volkswagen color rojo, bajo documentación por parte del GAD MUNICIPAL 

DE SALITRE.  

 

• Convenio de pago por deuda pendiente entre la EMAPAS EP Y CNEL EP. (en vigencia). 

 

SESIONES DE DIRECTORIO:  

 

Durante el año 2022 se realizaron 3 sesiones extraordinarias y 6 sesiones ordinarias. 

 

Sesión ordinaria de Directorio N°001-2022 25 de febrero del 2022.  

Sesión extraordinaria de Directorio N°001-2022 24 de mayo del 2022.  

Sesión ordinaria de Directorio N°002-2022 31 de marzo del 2022. 

Sesión ordinaria de Directorio N°003-2022 30 de agosto del 2022. 

Sesión extraordinaria de Directorio N°002-2022 20 de septiembre del 2022. 

Sesión extraordinaria de Directorio N°003-2022 25 de octubre del 2022.  

Sesión ordinaria de Directorio N°004-2022 31 de octubre del 2022. 

Sesión extraordinaria de Directorio N°004-2022 01 de noviembre del 2022. 

Sesión ordinaria de Directorio N°005-2022 20 de diciembre del 2022. 

Sesión ordinaria de Directorio N°006-2022 29 de diciembre del 2022.  
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CONCLUSIONES. 

 

• En el convenio culminado con EMAPA DAULE actualmente se mantiene una deuda pendiente 
por el valor de $7.609,60.  

• Traspaso del Tanquero Volkswagen color rojo, se encuentra actualmente bajo manos del GAD 

MUNICIPAL DE SALITRE.  

• Convenio de pago con CNEL EP. se encuentra en vigencia. 

ASESORÍA JURÍDICA 

Con el afán de asesorar de manera legal y jurídica las áreas de derecho público, constitucional, 
laboral, procesal y privado en las gestiones administrativas que se realicen para la EMAPAS EP, 
realizaron las siguientes actividades:  

• Durante el año 2022 esta asesoría jurídica procedió a ingresar 2 solicitud de visto bueno en contra de los señores, 
Pazmiño Franco Francisco y Héctor Haro Quiroz, ante la autoridad de Trabajo, conforme lo dispone el Código 
de Trabajo. Nuestra asesoría compareció a la Diligencia de Investigación, para resolver las mencionadas 
solicitudes, mismas que fueron notificadas con la Resolución emitida por el Ministerio de Trabajo en la que 
resuelve: CONCEDER LOS VISTOS BUENOS solicitado por la EMAPAS-EP. 

 

• Se realizó el Oficio 028 de fecha 25 de febrero, en el cual se pone al conocimiento del alcalde Ab. Julio Alfaro, 
la inscripción de la Resolución Administrativa No.001-A-JA-EMAPAS-EP-2021-R de Declaratoria de Utilidad 
Pública y de Interés Social con fines de Expropiación de los terrenos ubicados en el Rcto Laurel de la Parroquia 
Junquillal. 

 

• Se elevó el Oficio No. EMAPAS-EP-GG-SF-052-2022-O, de fecha 01 de abril al REGISTRO OFICIAL para 
solicitar se realice la respectiva inscripción y publicación de las siguientes normas aprobadas por el Directorio 
de la Empresa:  
 

Reglamento Sustitutivo al Orgánico Funcional y del; Reglamento de Estructuración y Funcionamiento 

del Juzgado Especial de Coactivas de la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Salitre, 

Aprobados el 25 de febrero del 2022. 

 

• Con fecha 11 de abril se realiza el Oficio No. EMAPAS-EP-GG-SF-063-2022-O, para poner en conocimiento 
a la Agencia Nacional de Regulación, Control y Vigilancia Sanitaria-ARCSA, y mediante Oficio No. EMAPAS-
GG-SF-064-2022-O, se puso en conocimiento del Ministerio de Ambiente, Agua y Transición Ecológica la 
contaminación que sufrió el río Vinces, en el cual de manera inexplicable se pudo observar a diferentes especies 
de peces flotando (muertos), por todo lo expuesto se dio a conocer a las respectivas entidades lo sucedido para 
que puedan realizar los análisis de laboratorios correspondientes. 
 

• Con fecha 08 de julio del 2022, se realiza el Memorando No. EMAPAS-EP-AJ-DG-025-2022-M, mediante el 
cual se pone en conocimiento del Gerente General, la información recabada dentro de los archivos 
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físicos de EMAPAS-EP sobre el caso SERCHEM S.A, en la misma se pudo observar la omisión de los procesos 
que la Ley determina en materia de contratación pública, esto es debido a que las administraciones que 
desempeñaron sus funciones entre los años 2015 al 2020, no honraron las obligaciones contraídas con el 
proveedor SERCHEM S.A. 
 

• Con fecha 20 de julio del 2022, se realiza escrito para Interponer el Recurso de Apelación, dentro del proceso 
signado con el No. 09322-2020-00156, para fundamentar el recurso de apelación oral interpuesto en contra de 
la sentencia verbal dictada el 24 de junio del 2022. 
 

• Con fecha 09 de agosto del 2022, se realizó la Audiencia Única en el proceso 09322202000155 seguido por la 
ex trabajadora Clara Morante Pérez, esta defensa detectó inconsistencias en la demanda, por lo que, solicitamos 
se declare nulidad de lo actuado, consecuentemente la Juzgadora dispuso Declarar la Nulidad de lo actuado 
debido a la inconsistencia de la demanda. 

 

• Con fecha 05 de agosto del 2022, se presentó el escrito de Petición de Visto Bueno en el Ministerio de Trabajo, 
en contra de Beatriz Quintana Sánchez, proceso signado con número de trámite No. 310757. El día 05 de 
septiembre de 2022, se realizó la audiencia de investigación en el trámite de Visto Bueno No. 310757-2022. 
Además, se solicitó por 3 ocasiones la aclaración y ampliación de la resolución del Visto Bueno.  
 

• Se llevaron a cabo varias reuniones con el personal competente, con el objetivo de realizar el proyecto de 
ORDENANZA QUE REGULA EL COBRO POR PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE AGUA 
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA CABECERA Y PARROQUIAS DEL CANTÓN SALITRE. Y 
se puso en consideración con fecha 28 de septiembre mediante Memorando No. EMAPAS-EP-AJ-DG-30-
2022-M. 

 

• Con fechas 6,7,9 y 10 de diciembre del 2022, se realizó consultas y reuniones con diferentes áreas del Ministerio 
del Trabajo para solventar necesidades de la empresa EMAPAS EP, mismas que son: Contrato Colectivo, 
Cambio de Régimen laboral, pagos de jornadas rotativas a los obreros. 

 

• Además, se realizaron múltiples contestaciones por peticiones de Criterios jurídicos concernientes a 
pagos de proveedores, peticiones de exoneraciones de deudas, liquidaciones, contratos, asistencia a las 
audiencias citadas por los procesos judiciales en los cuales se encuentra inmersa la EMAPAS EP, y 
demás recomendaciones jurídicas que requieren las diferentes áreas de la Empresa. 

TALENTO HUMANO 

•  Desvinculación y Vinculación de personal. -  
Durante el año 2022 se desvincularon de nuestra institución a 5 servidores, mismos que recibieron liquidación 

de sus haberes, tal como lo establece la norma. A su vez se realizó la vinculación de 2 servidores, dentro del área 

administrativa.  

  

•  Contrato Colectivo. -  
Con fecha 11 de noviembre del 2022 este departamento realizó la recomendación que en base al acuerdo 

establecido entre los representantes del Sindicato de Trabajadores de EMAPAS-EP y el Gerente General de 
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EMAPAS-EP, mediante acta transaccional celebrada el 11 de noviembre de 2022, en la cual acuerdan se cancelen 

los valores detallados en la misma. 

 

• Desvinculación de personal por visto bueno. –  
Se llevaron a cabo las audiencias por visto bueno solicitados en contra de los trabajadores Haro Quiroz Héctor 

y Pazmiño Franco Francisco, procesos llevados en el Ministerio de Relaciones Laborales en la ciudad de 

Guayaquil, con un tiempo de duración de aproximadamente 30 días. Los inspectores de trabajo remiten vía 

correo electrónico las resoluciones, a favor de la empresa, es decir concede los vistos buenos solicitados por el 

Gerente General el Ing. Salomón Freire. Por lo que el ministerio autoriza dar por terminada la relación laboral 

con los mencionados trabajadores. 

 

•  Póliza de fidelidad. –  
EMAPAS-EP, para el cumplimiento de sus atribuciones y responsabilidades, requiere garantizar el manejo 

honorable y pulcro de los recursos públicos confiados a los Servidores Públicos, así como también el 

cumplimiento cabal de los deberes y responsabilidades inherentes a su cargo, con la finalidad de amparar 

cualquier acto deshonesto del funcionario que ocasione perdida o perjuicio a la EMAPAS-EP, ya sea en forma 

directa y/o solidaria o en colusión a las que estén sujetos.  

Siendo oportuno mantener en vigencia la póliza de fidelidad de caución y dando cumplimiento con el 

ACUERDO No. 006CG-2018 emitido por el CONTRALOR GENERAL DEL ESTADO, por lo que la unidad 

de talento humano realizó la debida necesidad y TDR correspondiente para realizar el SERVICIO DE 

CONTRATACIÓN DE POLIZA DE FIDELIDAD TIPO BLANKET. 

 

GESTIÓN TÉCNICA 

 

Dentro de las principales actividades realizadas por el personal operativo con supervisión del jefe 
inmediato, se encuentran: instalación de guías nuevas, reparaciones de guías, limpieza y 
mantenimiento de alcantarillas, extensiones de tuberías, reparaciones de fugas, control de calidad y 
distribución del servicio de agua potable. Entre las actividades más relevantes tenemos las siguientes: 
 
Se realizaron 35 reparaciones de guías en diferentes calles de la cabecera cantonal. 

• Limpieza de cajas de sumideros de alcantarillado de aguas lluvias en las diferentes calles del 
Cantón Salitre. 

• Extensión de tubería en el sistema de captación por el bajo caudal del rio Vinces. 

• Mantenimiento de los paneles eléctricos dentro de la planta principal del Cantón Salitre 

• Se hizo la instalación de 23 guías de agua potable en las tuberías de 90mm, en diferentes sectores 
de salitre. 

• Colocación de guías domiciliaria en una tubería de 63mm en la calle Paquisha y 

• Leónidas Proaño, misma que beneficio a 10 familias 

• Reparación de bomba de agua potable que abastece a los tanqueros y cambio de llaves principales 
en la tubería que abastece a la población. 

PRODUCCIÓN Y AGUA POTABLE 
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Para cumplir con lo que indicado en la Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1108 referente a los 
estándares para el proceso de potabilización del agua a través de las diferentes plantas se consumió la 
siguiente cantidad de químicos: 
 

 

 

 

 

Las mejoras implementadas dentro de las Plantas Potabilizadoras garantizan la producción, 
distribución y consumo de agua potable a los habitantes, entre los mantenimientos correctivos a las 
plantas potabilizadoras de agua tenemos los siguientes. 
 

• Instalación de cheque en la Planta de Captación para el abastecimiento de la Planta principal. 

• Limpieza de reservorios y tanques agitadores. 

• Mantenimiento de los paneles eléctricos que controlan la distribución del agua 

• Mantenimiento de la piscina # 3 sedimentadores de la planta principal 

 

   

 

 

Parroquia Junquillal. 

• Colocación del motor de 5HP que abastece a la población 

• Mantenimiento preventivo de la Bomba Marca WEB de la planta de la Parroquia Junquillal 

• Limpieza de bomba de sumergible en la Parroquia 

• Mantenimiento del tanque elevado de la Parroquia. 

• Limpieza de tubería matriz de 90mm en la Parroquia. 

 
Parroquia Victoria. 

• Instalación de tuberías para el abastecimiento de la parroquia 

• Inspección técnica de mantenimiento de la Planta de Tratamiento de la Parroquia Victoria. 

• Reubicación de guías de agua potable en la Parroquia 

• Mantenimiento del sistema de alcantarillado de la Parroquia la Victoria. 

Sustancia Química Kilogramos 

Policloruro de Aluminio 103,000 kg 

Hipoclorito de Sodio 37,200 lts 
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Parroquia General Vernaza. 

• Reparación de tubería en la planta de tratamiento de la Parroquia. 

• Reparación de la Bomba de 7.5HP en la Planta de Captación de la Parroquia. 

•    Mantenimiento de la bomba de 3HP de la planta de tratamiento de agua potable     de la Parroquia 

• Mantenimiento del panel eléctrico y bomba de agua en la Planta de 

• Tratamiento de la Parroquia 

 
Recinto los Sauces. 

• Limpieza de reservorio en la planta de tratamiento del Recinto 

• Mantenimiento de la cisterna de la planta de tratamiento de agua potable del Recinto. 

• Colocación de caseta para el abastecimiento de rebombeo de agua potable en la planta de 
tratamiento el Recinto cambio de cheque de dos pulgadas para la captación de agua cruda de la 
planta de tratamiento del recinto los Sauces. 

 

 
 
Recinto La Holanda. 

• Limpieza de reservorio en la planta de tratamiento del Recinto 

• Mantenimiento de los filtros de la planta de tratamiento del Recinto. 

• Arreglo de cheque de dos pulgada y corte de extensión de tubería por la subida del caudal del rio 
Vinces en el Recinto la Holanda 

 

Plan de Mantenimiento del Alcantarillado Pluvial. 
Conforme a la gestión realizada con la finalidad de garantizar y mejorar los servicios básicos, para una 
mejor calidad de vida de los habitantes, en conjunto con el Departamento de Medio Ambiente del 
GADMS, durante el año se realizaron constantemente las limpiezas de alcantarillas y desazolve de las 
cajas y sumideros del alcantarillado pluvial, que existen dentro de la cabecera cantonal mismas que 
colapsan debido a la alta contaminación de basura. 
 

 

  

 

 

 

Limpieza de cajas y sumideros del alcantarillado pluvial. En coordinación con el Dpto. de Medio Ambiente del 

GADMS. 
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LABORATORIO 
 

Durante el año 2022 el Laboratorio de Control de Calidad del Agua de EMAPAS EP, realizó análisis 
físicos, químicos y microbiológicos en todas las etapas del sistema de abastecimiento, que comprende 
básicamente: Fuente de Captación, Planta de Potabilización y Redes de Distribución; así como 
también a los afluentes de descarga del Sistema de Tratamiento Biológico de Aguas Residuales del 
alcantarillado pluvial, cumpliendo en 99% de los muestreos con las normativas vigentes. Tal como se 
demuestra en el siguiente análisis correspondiente al mes de diciembre del 2022. 
 

 

Análisis físicos-químicos y microbiológicos en Lab. 

microbiológicos. 
 

 

 

 

 

COMERCIALIZACIÓN 

Las actividades constantes llevadas a cabo son:   

 

✓ Actualización diaria de pagos en la base de datos de usuarios.  

 

La actualización de la base de datos (documento en Excel guardado en OneDrive) se mantiene de 
forma manual. El proceso que se realiza diariamente es el siguiente: 

  
 

✓ Seguimiento, legislación y estadística de trámites. 

Recaudación facilita las facturas emitidas un día 
anterior al área de comercialización

El área de comercialización realiza la 
actualizacion de los pagos.

Se devuelven las facturas al área de recaudacion. 
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Los trámites receptados por atención al usuario ya han sido ingresados a la estadística de la empresa y 

reportados en la LOTAIP. En el año 2022 se receptaron 557 trámites, los cuales se detallan a 

continuación:  

Tabla 1.- Trámites receptados en el año 2022 

 

Del 100% de los trámites, el 12% se encuentra en proceso de inspección, el 0.17% fueron 

rechazados; mientras que el 87,79% fueron resueltos.  

 

Gráfico 1.- Estado de Trámites 2022 

 

EN PROCESO REALIZADA RECHAZADA

Serie 1 67 489 1
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TRÁMITES EN EL AÑO 2022

TRÁMITE 
EN PROCESO 

(INSPECCIÓN) 
REALIZADA RECHAZADA 

TOTAL 

GENERAL 

CAMBIO DE TITULAR DE CUENTA 
 

63 
 

63 

CONTRATO 
 

29 
 

29 

CONVENIO 
 

22 
 

22 

DUPLICIDAD 11 68 
 

79 

EXONERACIÓN 50% DISCAPACIDAD 1 12 
 

13 

EXONERACIÓN 50% TERCERA EDAD 7 194 
 

201 

EXTENCION DE REDES 1 
  

1 

INSTALACION DE GUIA 15 37 1 53 

LEGALIZACION DE GUIA 
 

25 
 

25 

RECIBIR AGUA POR CARRO CISTERNA 

DE LA EMPRESA  

 
2 

 
2 

RECLAMOS POR DEUDA 1 8 
 

9 

RECLAMOS POR FUGA 2 2 
 

4 

RECLAMOS VARIOS 17 21 
 

38 

SERVICIO DEFICIENTE 5 2 
 

7 

SUSPENSION DEL SERVICIO 6 4 
 

10 

TUBERIA EN MAL ESTADO 1 
  

1 

TOTAL GENERAL 67 489 1 557 
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- Censos 

o En enero se terminó el censo de la parroquia Victoria 

o En los meses de octubre y noviembre se realizó el Censo de Laurel y la esperanza 

 

- Comunicación 

E 1 de abril del 2022 ingresó a laborar el funcionario Luis José López Osorio con el cargo de 

comunicación, quien se puso a disposición del área de comercialización y quien se ha encargado de 

mantener la actualización constante de redes sociales, página web y comunicados físicos de forma 

constante.  

 

Actualmente maneja una agenda y tipos de publicaciones, las cuales se detallan a continuación:  

• Fechas importantes (nacionales e internacionales). 

• Días festivos. 

• Comunicados sobre actividades llevadas a cabo por la empresa, daños, interrupciones del servicio y 

demás. 

• Campañas de concientización sobre el cuidado del agua. 

• Post informativos sobre la empresa y los diversos servicios que ofrecen. 

• Mensajes de difusión vía WhatsApp.  

Se han enviado los mensajes de difusión en WhatsApp, estos buscan incentivar a los usuarios al pago 

de valores adeudados, mensajes de concientización, post informativos y demás.  

 

- Sectorización de usuarios en la cabecera cantonal. 

La sectorización de usuarios en la cabecera cantonal nace de la necesidad de un catastro más 

organizado, actualizado y clasificado para optimizar entrega de planillas y notificaciones. 

Además, si se descubren inconvenientes como: duplicidad, se trata de ir solucionando estos errores 

que permiten la depuración final de la base de datos.  

La sectorización consiste en:  

 

•A los notificadores se les facilita mapas 
con las cuadras a visitar y listado de 
usuarios.

•Se acercan al usuario a 
consultar  datos para verificar 
el nombre y la categoria.

•Dan un codigo a cada 
usuario con el que luego es 
clasificado.
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Se dividió a la cabecera cantonal en 8 sectores.  

- Sector 1.- Vía Vernaza, Playa Santa Marianita, Tres mangos 

- Sector 2.- Alrededores de la planta principal de EMAPAS ep. 

- Sector 3.- Cooperativa Buenos Aires. 

- Sector 4.- Santa Rosa, alrededores del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal.  

- Sector 5.- Vía Samborondón frente a cooperativa Buenos Aires.  

- Sector 6.- Cooperativa de Vivienda Virgen del Carmen. 

- Sector 7.- Cooperativa de Vivienda Virgen del Carmen (Sector Juan Montalvo) 

- Sector 8.- Av. Armando Romero Rodas desde gasolinera hasta hotel Brisas del Río.   

 

- Ferias institucionales 

Se participo activamente en ferias donde se dieron a conocer los servicios que ofrece EMAPAS, los 

beneficios que pueden tener los usuarios y se trató de concientizar sobre el buen uso del líquido vital 

a los ciudadanos. Cabe mencionar que se autogestiona la búsqueda de recursos para entrega de 

recuerdos e incentivos debido a la falta de presupuesto para estas actividades.  

En el mes de abril se participó en la feria ¨Unidos por tu seguridad¨ 

 

- Apoyo en recaudaciones 

Se ha mantenido la recaudación en las parroquias rurales, visitando casa a casa informando a los 

usuarios sobre las deudas que tienen y las facilidades de pagos que se le pueden ofrecer.  

 

- Entrega de planillas  

La emisión de planillas se mantiene de forma constante. Los planilleros traen novedades que dan 

apertura a inspecciones o trámites internos.  

 

 

TESORERIA 

 

De acuerdo al Reglamento Sustitutivo al Orgánico Funcional de la EMAPAS-EP vigente, los 

productos y servicios del área de Tesorería establecidos en el mismo son los siguientes: 

 

a) Aplicar control interno previo sobre los gastos y desembolsos, verificando la legalidad, 

conformidad, veracidad, propiedad y disponibilidades presupuestarias. 

b) Flujo de caja 
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c) Transferencias red bancaria 

d) Ingresos de recaudación y depósito de valores 

e) Informes de recaudación, custodia y depósito de valores. 

f) Informes de recaudación; 

g) Custodia de valores, garantías y pólizas institucionales. 

 

Ingresos: 

 

Los valores que percibe la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Salitre y sus 

Sectores de Influencias EMAPAS-EP, son los siguientes: 

 

a) Valor cobrado a los abonados del servicio de agua potable de la cabecera cantonal y sus 
parroquias. – De conformidad a lo establecido en el Art. 18 de la Ordenanza de cobro de la EMAPAS-
EP, los abonados del servicio de agua pagarán una tarifa de $3.00. 

 

b) Valor por venta de agua a los carros cisternas. - La venta de agua a los carros cisternas es de $3.00 
(tanquero pequeño) y de $5.00 (tanquero mediano). 
 

A continuación, se detalla la información de los valores ingresados durante el año 2022. 

 

INGRESO POR RECAUDACION DE AGUA POTABLE AÑO 2022 

ITEMS 
DETALLE DE 

DIAS 
MESES 

COBRO POR 

PAGOS DE 

ABONADOS 

COBRO POR 

PAGOS DE 

TANQUEROS 

TOTAL 

RECAUDADO 

1 Recaudación ENERO  $8,046.26 $904.00 $8,950.26 

2 Recaudación FEBRERO $3,748.71 $346.00 $3,846.21 

3 Recaudación MARZO $4,625.14 $59.00 $4,684.14 

4 Recaudación ABRIL $4,547.14 $733.00 $5,280.14 

5 Recaudación MAYO $4,708.75 $913.00 $5,621.75 

6 Recaudación JUNIO $4,794.01 $954.00 $5,748.01 

7 Recaudación JULIO $4,509.76 $744.00 $5,253.76 

8 Recaudación AGOSTO $5,052.97 $620.00 $5,672.97 

9 Recaudación SEPTIEMBRE $5,002.86 $799.00 $5,801.86 

10 Recaudación OCTUBRE $7,577.55 $695.00 $8,272.55 

11 Recaudación NOVIEMBRE $11,409.51 $480.00 $11,889.51 

12 Recaudación DICIEMBRE $10,071.41 $646.00 $10,717.41 

TOTALES $101.760,13 $15.430,00 $74,094.07 

 



 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ab. Julio Alfaro Mieles 

ALCALDE 

Administración 2019 – 2023 

Salitre – Guayas - Ecuador 

 

INGRESO POR RECAUDACION DE AGUA POTABLE AÑO 2023 (ENE-FEB) 

ITEMS 
DETALLE DE 

DIAS 
MESES 

COBRO POR 

PAGOS DE 

ABONADOS 

COBRO POR 

PAGOS DE 

TANQUEROS 

TOTAL 

RECAUDADO 

1 Recaudación ENERO  $ 7,574.26 $ 468.00 $ 8,042.26 

2 Recaudación FEBRERO $ 2,865.88 $ 232.00 $ 3,097.88 

TOTALES $ 10,440.14 $ 700.00 $ 11,140.14 

 

a) Asignaciones mensuales recibidas por el GADM de Salitre. – Los valores recibidos por este concepto 
durante el mes de noviembre y diciembre fueron los siguientes: 

ASIGNACIONES POR PARTE DEL GAD MUNICIPAL DE SALITRE AÑO 2022 

FECHA DE TRANSFERENCIA VALORES RECIBIDO MES AL QUE CORRESPONDE 

24-ene-22 $75,000.00 Enero 

22-feb-22 $75,000.00 Febrero 

2-mar-22 $5,000.00 Marzo - Anticipo 

10-mar-22 $10,000.00 Marzo - Anticipo 

29-mar-22 $73,333.34 Marzo  

29-abril-22 $71,666.67 Abril 

29-abril-22 $15,000.00 Anticipo - Abril 

25-mayo-22 $71,666.67 Mayo 

24-jun-22 $71,666.67 Junio 

8-jul-22 $14,200.00 Julio - Anticipo 

26-jul-22 $57,466.67 Julio 

24-agosto-22 $75,000.00 Agosto 

20 – septiembre - 22 $63,600.00 Septiembre 

30 – septiembre - 22 $15,000.00 Septiembre - Anticipo 

24-octubre-22 $64,300.00 Octubre 

15-noviembre-2022 $12,094.20 Noviembre - Anticipo 

22-noviembre-2022 $52,205.80 Noviembre  

21-diciembre-2022 $60,000.00 Presupuesto 2023 - Anticipo 

21-diciembre-2022 $33,176.75 Saldo asignación diciembre 

TOTAL $915,376.77  

 

 

ASIGNACIONES POR PARTE DEL GAD MUNICIPAL DE SALITRE AÑO 2023 (ENE-FEB) 

FECHA DE TRANSFERENCIA VALORES RECIBIDO MES AL QUE CORRESPONDE 

25-ene-23 $63,000.00 Enero 

25-ene-23 $14,279.78 Febrero-Anticipo 

28-feb-23 $ 63,000.00 Febrero 

TOTAL $140,279.78  
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Egresos:  

Los egresos de la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Salitre y sus Sectores de 

Influencias EMAPAS-EP, son los siguientes: 

a) Transferencias interbancarias. - Pagos realizados por consumo y convenio de servicio de energía 
eléctrica a CNEL-EP; así como también por convenio entre EMAPA-EP y EMAPA Daule, por compra 
de agua en bloque. 

b) Transferencias. - Pago mediante transferencias a proveedores por concepto de compra de bienes y/o 
servicios, así como también pago de nómina de sueldos y beneficios sociales a los funcionarios y 
trabajadores de la empresa.  

 

A continuación, se detallan los pagos efectuados por la EMAPAS-EP durante el año 2022: 

 

TRANSFERENCIAS INTERBANCARIAS EFECTUADAS EN EL AÑO 2022: 

Nº Ref. Beneficiario Valor 

32 CNEL-EP $ 14,587.30 

33 EMAPA-EP (Daule) $ 758.43 

34 EMAPA-EP (Daule) $ 102.49 

35 CNEL-EP $ 14,589.87 

36 EMAPA-EP (Daule) $ 122.33 

37 CNEL-EP $ 10,688.44 

38 EMAPA-EP (Daule) $ 116.62 

39 CNEL-EP $ 14,800.00 

40 EMAPA-EP (Daule) $ 124.68 

41 CNEL-EP $ 14,222.90 

42 CNEL-EP $ 14,515.04 

43 EMAPA-EP (Daule) $ 115.27 

44 CNEL-EP $ 14934.65 

45 CNEL-EP $ 14,494.88 

47 EMAPA-EP (Daule) $ 123.43 

48 CNEL-EP $ 14,483.12 

1 CNEL-EP $  14,238.59 

2 EMAPA-EP (Daule) $      380.87 

3 EMAPA-EP (Daule) $      137.92 

4 CNEL-EP $ 14,410.85 

5 EMAPA-EP (Daule) $      134.56 

TOTAL $158,082.24 

 

TRANSFERENCIAS INTERBANCARIAS EFECTUADAS EN EL AÑO 2023 (ENE-FEB): 

 

Nº Ref. Beneficiario Valor 

1 CNEL-EP $14,279.78 

TOTAL $14,279.78 
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TRANSFERENCIAS (PAGOS DE PROVEEDORES Y NOMINAS) 2022: 

 

TRANSFERENCIAS VALOR 

85 a 168 Y 1 a 23 $ 704,061.11 

  

 

TRANSFERENCIAS (PAGOS DE PROVEEDORES Y NOMINAS) 2023 (ENE-FEB): 

 

TRANSFERENCIAS MESES VALOR 

1 A 7 enero $ 74,892.72 

8 A 14 febrero $ 47,665.17 

TOTAL $ 122,557.89 

 

 

CONTABILIDAD 

 

INTERPRETACIÒN: 

Los gastos más relevantes dentro de la empresa son los Gastos de Personal (A), a pesar existir un 

presupuesto para Gastos de Inversión y Bienes de Larga Duración; por falta de liquidez; no se pudieron 

realizar las compras necesarias para mejorar el servicio. Los montos de los valores correspondientes a 

los Ingresos durante este periodo fueron utilizados para cancelar parte de los valores de las Cuentas 

por Pagar de años anteriores que mantenía la empresa. 
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EJECUCION PRESUPUESTARIA 

• Se detalla los valores presupuestados y los movimientos de las partidas de acuerdo a actividades 

planificadas.  

• Lo estimado en ingresos y lo que realmente se recaudó.  

• Se visualiza que la empresa depende en un 96% de la asignación del GAD Municipal para 

mantenerse operativa. 

• Los Gastos de personal ascienden a $664.222,40 siendo el 60.44% de los ingresos de EMAPAS 

EP. 

• En los Gastos de Producción (Bienes y servicios para la producción) se considera:  

• La adquisición de los Químicos. 

• Materiales de plomerías y accesorios  

• Cabe mencionar que se está cancelando convenios por los suministros de energía eléctricas y 

el valor que corresponde al año vigente es de $67.948,48.  
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UNIDAD DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

 

En el presente informe se incluye la información relevante de las actividades realizadas por la Unidad 

de Gestión Administrativa. Entre sus actividades están: planificar, dirigir, ejecutar y controlar las 

actividades de adquisiciones, importaciones, recursos materiales, seguridad física, vigilancia, seguridad 

industrial, almacenamiento, transporte, mantenimiento general, seguros generales, seguros de vida y 

seguros de asistencia médica, seguridad y servicios; así como las labores de apoyo a todos los niveles 

de Empresa procurando un óptimo aprovechamiento de los recursos, para que sus labores sean más 

eficientes y satisfactorias. 

 

Compras Públicas 

Ejecución

85.074,53

0,00

85.074,53

437.187,58

418.235,51

10.925,48

721,04

7.305,55

-352.113,05

960.000,00

960.000,00

432.552,27

245.986,89

186.565,38

9.187,23

9.187,23

0,00

4.716,25

4.716,25

513.544,25

215.306,61

215.306,61

-215.306,61

-53.875,41

1.045.074,53

1.098.949,94

-53.875,41

DENOMINACIÓN Presupuesto

                               INGRESOS CORRIENTES 593.597,40

TASAS Y CONTRIBUCIONES 3.600,00

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 589.997,40

                               GASTOS CORRIENTES 452.161,47

GASTOS EN PERSONAL 422.222,08

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 19.300,00

OTROS GASTOS CORRIENTES 3.333,84

TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 7.305,55

SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 141.435,93

                               INGRESOS DE CAPITAL 960.000,00

TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 960.000,00

                               GASTOS DE PRODUCCION 517.310,07

GASTOS EN PERSONAL PARA PRODUCCION 274.470,07

BIENES Y SERVICIOS PARA PRODUCCION 242.840,00

                               GASTOS DE INVERSION 48.000,00

BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 25.000,00

OBRAS PUBLICAS 23.000,00

                               GASTOS DE CAPITAL 46.000,00

BIENES DE LARGA DURACION 46.000,00

SUPERAVIT/DEFICIT DE INVERSION 348.689,93

                               APLICACION DE FINANCIAMIENTO 490.125,86

PASIVO CIRCULANTE 490.125,86

SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO -490.125,86

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0,00

TOTAL INGRESOS 1.553.597,40

TOTAL GASTOS 1.553.597,40

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0,00
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Procesos de adquisiciones de bienes y servicios 2022.- 

 

Las necesidades de requerimientos de bienes y servicios institucionales fueron realizadas de acuerdo 

a la normativa legal vigente y con autorización del Gerente General Ing. Salomón Freire y previa 

certificación presupuestaria otorgada por el área de Contabilidad perteneciente a la Unidad de 

Gestión Financiera. (Dicha información reposa en los expedientes originales del área de Tesorería y 

copias en el Departamento de Gestión Administrativa). 

 

Cabe mencionar que el proceso realizado por subasta inversa se realizó en referencia Plan 

Anual de contratación (PAC) 2022 y al presupuesto disponible para la adquisición del mismo. 

 

A continuación, el detalle de las adquisiciones realizadas mediante el proceso de SUBASTA 

INVERSA: 

 

TIPO DE 
CONTRATACIÓ
N 

TIPO DE 

ADQUISICIÓN 
BIENES/SERV

I 

CIO 

 

FECHA DE 
ADQUISICIÓ
N 

 

DESCRIPCIÓN DE LA 
ADQUISICIÓN 

 

CANTID
A D 
(KG) 

PRECIO 
UNITAR

I O 

VALOR 

DEL 
BIEN O 

SERVICIO 

RAZÓN SOCIAL 
DEL 

PROVEEDOR 

SUBASTA  

BIENES 

 

15/06/2022 

POLICLORURO DE  

68.000 

 

0.807415 

 

54.904,22 

LABINTEF CIA. 
INVERSA ALUMINIO LTDA. 

SUBASTA  

BIENES 

 

15/06/2022 

HIPOCLORITO DE SODIO 
AL 10% 

 

37.200 

 

0.617435 

 

22.968,58 

LABINTEF CIA. 
INVERSA LTDA. 

 

 

Debido a la solicitud presentada por EL Departamento de Gestión Técnica, en el cual solicita la 

adquisición de Policloruro de Aluminio debido al aumento de una nueva Planta Potabilizadora de 

agua la cual se encuentra ubicada en el Sector de Laurel de Salitre, adicional informa el aumento en 

las horas de producción en la planta principal y parroquias; ante lo expuesto se realizó una nueva 

adquisición de acuerdo al siguiente detalle: 

 

TIPO DE 
CONTRATACIÓ
N 

TIPO DE 

ADQUISICIÓN 
BIENES/SERV

I 

CIO 

 

FECHA DE 
ADQUISICIÓ
N 

 

DESCRIPCIÓN DE LA 
ADQUISICIÓN 

 

CANTID
A D 
(KG) 

PRECIO 

UNITAR

I O 

VALOR 

DEL 
BIEN O 

SERVICIO 

RAZÓN SOCIAL 

DEL 

PROVEEDOR 

SUBASTA  

BIENES 

 

05/12/2022 

POLICLORURO DE  

35,000 

 

0,9290 

 

32,516.07 

LABINTEF CIA. 
INVERSA ALUMINIO LTDA. 

 

MONTO TOTAL DE ADQUISICIONES REALIZADAS MEDIANTE SUBASTA INVERSA 

110,388.87 USD (VALOR NO INCLUYE IVA). 

 

ADQUISICIONES REALIZADAS MEDIANTE LA HERRAMIENTA CATÁLOGO 
ELECTRÓNICO: 
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En concordancia a lo que indica la LEY ORGÁNICA DEL SISTEMA NACIONAL DE 

CONTRATACIÓN PÚBLICA en su Art. 46 donde dispone: 

 

“Las Entidades Contratantes deberán consultar el catálogo electrónico previamente a establecer procesos de 

adquisición de bienes y servicios. Solo en caso de que el bien o servicio requerido no se encuentre catalogado se podrá 

realizar otros procedimientos de selección para la adquisición de bienes o servicios, de conformidad con la presente 

Ley y su Reglamento. (…).” 

 

Ane lo cual y de acuerdo a la revisión realizada por el área de Compras Públicas, los materiales y 

suministros de oficina, materiales y suministros de aseo al ser productos catalogados se 

adquirieron mediante la herramienta de SERCOP “CATALOGO ELECTRÓNICO” 

 

Se adjunta cuadro resumen de las adquisiciones: 

TIPO DE DESCRIPCIÓN DE LA 

ADQUISICIÓN 

RAZÓN SOCIAL DE LOS PROVEEDORES VALOR 
PROCESO DE 

COMPRA 

 

CATALOGO 

 

SUMINISTROS Y MATERIALES 

DE OFICINA 

 

COMPAÑÍA        GENERAL 

 

DE 

 

COMERCIO 

 

409,14 ELECTRÓNICO COGECOMSA S.A.   
 CLUSTERPACK S.A. 109,60 

VALOR TOTAL CANCELADO 518,74 

  

TIPO 
DE 

PROCESO 
DE 

COMPR

A 

DESCRIPCIÓN DE LA 

ADQUISICIÓN 

RAZÓN SOCIAL DE LOS PROVEEDORES VALOR 

 

CATALOGO 

ELECTRÓNIC

O 

 

SUMINISTROS DE ASEO 

 

PLASTILIMPIO 

 

35,66  

VILLAVICENCIO QUIZHPI DIANA XIMENA 

 

6,07  

COMPAÑÍA GENERAL DE COMERCIO 

COGECOMSA S.A 

 

29,20 

VALOR TOTAL CANCELADO 70,93 

 

 

CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS REALIZADOS MEDIANTE 

INFIMA CUANTÍA (ENERO/2022 A DICIEMBRE/2022) 

 

Los procesos realizados mediante ínfima cuantía fueron ejecutados en base a las emergencias, 

necesidades y requerimientos institucionales que surgieron dentro del período ENERO a 

DICIEMBRE de 2022. 

 

Se adjunta detalle: 
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ITEM 

TIPO 
DE 

PROCES

O DE 

COMPRA 

FECHA 
DE 

ORDEN 

DE 

COMPR

A 

 

DESCRIPCIÓN 

DE LA 

ADQUISICIÓN 

 

RAZÓN SOCIAL DE 

LOS 

PROVEEDORES 

VALOR 

(NO INCLUYE 

IVA) 

 

1 

 

ÍNFIMA 

 

09/02/2022 

ADQUISICIÓN DE 
MATERIALES 

DE CONSTRUCCIÓN PARA 

TECHADO DEL EDIFICIO 

DE LA EMPRESA EMAPAS-EP 

 

SELLAN CRUZ KERLY 

DEL ROCIO 

 

5,498.10 
CUANTÍA 

 

 

 

2 

 

 

 

ÍNFIMA 

 

 

 

11/03/2022 

IMPLEMENTACIÓN DE 
SISTEMA DE GESTIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

WEB(LICENCIA ANUAL) PARA 
LA EMPRESA MUNICIPAL DE 

AGUA POTABLE Y 
ALCANTARILLADO DE 

SALITRE EMAPAS EP 

 

 

MORÁN MORENO 

EDISON 

RODRIGO 

 

 

 

760.00 

CUANTÍA 

 

 

 

3 

 

 

ÍNFIMA 

 

 

15/03/2022 

ADQUISICIÓN DE TRES 
BOMBAS 

CENTRÍFUGAS PARA LAS 

PLANTAS POTABILIZADORAS 

DE AGUA DE LAS 

PARROQUIAS GENERAL 

VERNAZA, VICTORIA 

Y 

JUNQUILLAL

. 

 

 

LA LLAVE S.A. 

DE 

COMERCIO 

 

 

3,460.27 

CUANTÍA 

 

 

4 

 

ÍNFIMA 

 

31/03/2022 

ADQUISICIÓN DE 

MATERIALES ELÉCTRICOS 

PARA LA INSTALACIÓN DE 

TRES BOMBAS CENTRÍFUGAS 

 

RODRIGUEZ 

RODRIGUEZ 

 

747.00 CUANTÍA 
ROBERTO AGUSTÍN 

 

 

5 

 

 

ÍNFIMA 

 

 

11/04/22 

ADQUISICIÓN DE REPUESTOS 
Y 

ACCESORIOS PARA 

MANTENIMIENTO 

PREVENTIVO Y 

CORRECTIVO DEL FILTRO # 

2 

DE LA PLANTA 

CONVENCIONAL DE LA 

EMPRESA EMAPAS EP. 

 

 

BASTIDAS YUNGA 

JOSÉ JIMMY 

 

 

6,400.63 

CUANTÍA 

6  

ÍNFIMA 

 

12/05/2022 

SERVICIO DE 

MANTENIMIENTO Y 

REPARACIÓN DE BOMBAS 

CENTRÍFUGAS DE 25 HP y 30 

HP 

RODRIGUEZ 

RODRIGUEZ 

 

3,080.00 CUANTÍA 
ROBERTO AGUSTÍN 

 

7 

  

19/05/2022 

 

ADQUISICIÓN DE 

COMBUSTIBLE (DIESEL - 

GASOLINA) 

ADMINISTRACION  

 

4,387.86 

 ESTRATEGICA DE 
ÍNFIMA GASOLINERAS DEL 

CUANTÍA ECUADOR ADESGAE 

 CIA.LT
DA  

8 

 

ÍNFIMA 

 

19/05/22 

ACTUALIZACIÓN DEL 

SISTEMA CONTABLE 

NAPTILUS PARA LA 

EMPRESA EMAPAS EP. 

VILLARROEL RIVERA 
 

200.00 CUANTÍA 
BENI
TO 

9  

ÍNFIMA 

 

21/06/2022 

ELABORACIÓN E 

INSTALACIÓN DE VALLA 

PUBLICITARIA 

LEÓN GÓMEZ 

MARTHA 

MATILDE 

674,36 

CUANTÍA 



 
 
 
 
 
 
 

 

Ab. Julio Alfaro Mieles 

ALCALDE 

Administración 2019 – 2023 

Salitre – Guayas - Ecuador 

 

 

Control de Bodega y Bienes 2022 

 

• Se realizó la limpieza, orden y clasificación de materiales, accesorios y suministros de 

plomería, detectando daños en la bodega utilizada para su almacenamiento. 

 

 

Archivo. - Digitalización de archivo: 

• Actualmente se encuentra un porcentaje de expedientes en archivo digital perteneciente a los 

siguientes departamentos/áreas y años; los cuales fueron procesados en el período 2021. 

Servicios Generales 

• Ante la proliferación de maleza en las instalaciones de la empresa EMAPAS EP, se procedió 

mediante autogestión de la Unidad de Gestión Administrativa y el servidor Sr. Kleber Ponce 

Carbo (Jefe de guardias) a la fumigación del monte y maleza, de esta manera evitar 

mayormente la proliferación de plagas dentro de la planta principal de agua potable. 

Las fumigaciones fueron realizadas en los meses de Julio, octubre y diciembre. 

 

 

10 

 

ÍNFIMA 
CUANTÍ
A 

 

 

01/07/2022 

ADQUISICIÓN DE 
SUMINISTROS DE OFICINA 

PARA LAS 

DISTINTAS ÁREAS DE EMAPAS 
EP(RESMAS DE HOJAS – GOMA 

LÍQUIDA) 

 

CHICAIZA 

LEDESMA 

JOHNY 

 

 

585.80 

 

11 

 

ÍNFIMA 

 

05/09/2022 

SERVICIO DE ANÁLISIS FÍSICO 

QUÍMICO DEL VERTIDO DE 

LAS AGUAS DEL RÍO VINCES 

SECTOR LA BOCANA 

 

LABORATORIO LAZO 

 

190.00 
CUANTÍA LABLAZO C. LTDA. 

 

12 

  

11/10/2022 

MANTENIMIENTO Y  

LARA ZAMBRANO 

JAIME ANDRÉS 

 

2,150.04 

ÍNFIMA REPARACIÓN DE CARRO 
CUANTÍA CISTERNA DISTRIBUIDOR DE 

AGUA 

POTABLE  

13 

 

ÍNFIMA 

 

29/11/2022 

SUSCRIPCIÓN ANUAL DE 

SOFTWARE LEGAL EN LÍNEA 

PARA CONSULTAS JURÍDICAS 

PARA EL AREA JURIDICA 

 

LEGISLACIÓN INDEXADA 

 

413.16 
CUANTÍA SISTEMÁTICA LEXIS 

14 
ÍNFIMA 

16/11/2022 
POLIZA DE FIDELIDAD 

TIPO 

BLANKE

T 

INTEROCEANICA C.A. DE 

SEGURO 

391,00 
CUANTÍA 

 

15 

  

07/12/2022 

ADQUISICIÓN DE  

FLEXMAN S.A 

 

6,080.00 

ÍNFIMA MICROMEDIDORES DE AGUA 
CUANTÍA POTABLE PARA EL SECTOR 

LAUREL DEL CANTÓN SALITRE 

VALOR 
TOTAL 

35,018.22 
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Guardias de Seguridad 

• En el área de seguridad se encuentra implementado el registro de ingreso y salida de personas 

y bienes pertenecientes a la empresa EMAPAS EP, mediante el uso de una bitácora para el 

correcto registro de novedades, el mismo es proporcionado mensualmente por el jefe 

inmediato, adicional también se realizó colocación de candado y cadena en la bodega de 

materiales de plomería para un mejor resguardo de los mismos. 

 

 

 


