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UNIDAD DE TALENTO HUMANO

El Departamento de Talento Humano implementa procedimientos de control interno para
garantizar el cumplimiento de las normas constitucionales y legales, politicas, normas,
métodos y procedimientos sobre esta materia, a fin de promover las capacidades de su
personal para que aporten al logro de objetivos institucionales en términos de eficacia y
eficiencia, para lo cual detallo las siguientes actividades realizadas:

* Se realiz6 una revision periddica de los perfiles y competencias requeridas para cada
puesto para identificar areas de oportunidad y definir planes de desarrollo para cada
colaborador. Se establecieron objetivos especificos para cada puesto y se evaluaron los
resultados obtenidos.

= Se realizaron reuniones periodicas para dar seguimiento a los planes de mejora y brindar
retroalimentacion constante en cada 4rea administrativa.

= Desvinculacion y Vinculacion de personal.

= Elaboracién de liquidaciones para pago de ex servidores publicos.

= Se. realizdo la planificacion de las vacaciones del personal tanto operativo como
administrativo de la empresa para el periodo 2024, en conjunto con los jefes de area, ya
que no se contaba con dicha planificacion y existian trabajadores que no habian tomado
vacaciones desde su ingreso a la empresa.

» FElaboracion de la némina para la aprobacion el pago de sueldos de los servidores

publicos.

DIRECCION DE COMERCIALIZACION

La Direccion Comercial tiene como misioén, atender las necesidades de los usuarios
demandantes de servicios de agua potable y alcantarillado, mediante un sistema organizado
que permita la provision del servicio, la recuperacion de la inversion por parte de la empresa
y la adecuada atencion personalizada, logrando la satisfaccion del usuario, para lo cual se
detalla las siguientes actividades realizadas:

Actualizacion diaria de pagos en la base de datos de usuarios
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Archivo Inicio  Insertar ~Compartir  Disefio de pagina  Férmulas Datos Revisar Vista Ayuda Dibujo Disefio de tabla O Comentarios | R Visualizacion v
FRANCO GOYA PETRA DEL ROSARIO v
4 NUMERO DE CEDUI - | NOMBRE DE USUARIOS [LT| TELEFONO || CORRE| -~ | URBANO O R - | PARROQ - | DIRECCION COMPLETA ¥| Columna2 FECHAACT] - | TASA BASIC |
1713 UYV3/02421  FRANCO GOYA NELLY EUGENTA 0985718016 URBANO SALI AVENIDA SAMBORONDON Y 1.J. DE OI.MI:l abril-25 29/04/2025 15
1215| 0903701894  [FRANCO GOYA PETRA DEL ROSARIO @ URBANO SALITRE  VIRGEN DEL CARMEN SALITRE, MZ 45 SL 1 marzo-25 29/04/2025 15
1216 0903701878  FRANCO GOYA ROSA MARIA URBANO SALITRE 24 DE MAYO Y 9 DE OCTUBRE POR EL CUE! agosto-15 29/04/2025 3
1217 0908439599 FRANCO GOYA ROSA MARIA URBANO SALITRE 24 DE MAYO Y ELOY ALFARO, MZ 29 SL 6 agosto-15 29/04/2025 3
1218 0910469808  FRANCO JIMENEZ AZUCENA DEL CARMEN @ SALITRE  RECINTO LA VICTORIA agosto-25 29/04/2025 3
1219 0913351193  FRANCO JIMENEZ COSME SAMUEL URBANO SALITRE  VIRGEN DEL CARMEN SALITRE, MZ 8 SL 15 agosto-15 29/04/2025 3
1220 918070897 FRANCO JIMENEZ DAVID HUMBERTO SALITRE  PADRE AGUIRRE Y GUAYAQUIL MZ 27 SL 21 agosto-15 29/04/2025 3
1221 916498728 FRANCO JIMENEZ FRANKLIN RIGOBERTO URBANO SALITRE  SALITRE CALLE LUIS ALVARADO CALLE S/N agosto-15 29/04/2025 3
1222 0907371868  FRANCO JIMENEZ JENNY ESMERALDA 4697879 jennyfran URBANO SALITRE  CARLOS ARMANDO ROMERO RODAS VIA € marzo-25 29/04/2025 15
1223 0901555169 FRANCO JIMENEZ OLGA MARIA URBANO SALITRE  JUAN MONTALVO SALITRE, MZ 7 SL 2 agosto-15 29/04/2025 3
1224 0918974965 IFRANCO JIMENEZ SARA CONSUELO (CONVENIO 2020) I URBANO SALITRE  SECTOR JUAN MONTALVO febrero-20 29/04/2025 3
1225 FRANCO JIMENEZ VICTORIA SALITRE  RECINTO LA VICTORIA junio-19 29/04/2025 3
1226 0906337196  FRANCO JIMENEZ VICTORIA CARMEN SALITRE  RECINTO LA VICTORIA junio-19 29/04/2025 3
1227 0914351028  FRANCO JIMENEZ WASHINGTON JACINTO franco-256@gmail.com SALITRE RECINTO LA VICTORIA abril-25 29/04/2025 3
1228 0910978675 FRANCO JIMENEZ WILLIAM BOLIVAR @ SALITRE  RECINTO LA VICTORIA marzo-25 29/04/2025 3
1229 1206621425 FRANCO LAJE CARLOS ALFREDO URBANA SALITRE  COOP. BUENOS AIRES MZ 53 SL 26 octubre-19 29/04/2025 3
1230 0909097610  FRANCO LEON JUANA LEONOR 0986865741 orlyrizzo¢ URBANO SALITRE  PIEDRAHITA Y JAIME ROLDOS A. MZ 117 SI mayo-18 29/04/2025 3
1231 0913100855  FRANCO MACIAS GEORGINA CATALINA @ RURAL SALITRE  RECINTO PACHAY - CONSUMO RESIDENCIA julio-21 29/04/2025 3
1232 0905808473  FRANCO MARQUEZ DOMINGO GREGORIO @ RURAL SALITRE  RECINTO ROSA ELENA abril-25 29/04/2025 15
1233 0915930135 FRANCO MARQUEZ FRANCISCO FIDEL RURAL SALITRE  RECINTO ROSA ELENA marzo-25 29/04/2025 3
1234 0901553438  FRANCO MARQUEZ MARCELINO DOROTEO @ RURAL SALITRE  RECINTO ROSA ELENA febrero-25 29/04/2025 15
1235 0908273857 FRANCO MARTINEZ FRANCISCA DEL ROCIO @ SALITRE  RECINTO LA VICTORIA octubre-24 29/04/2025 15
1236 0907198964 FRANCO MEJIA ROSA MARCELINA SALITRE  VIA VERNAZA BARRIO SANTA MARIANITA, agosto-15 29/04/2025 3y
< »

= VERNAZA JUNQUILLAL SALITRE VICTORIA CONVENIOS 2015 - 2019 - 2020

La columna “Columna2” es la que siempre se actualiza, colocando el mes del ultimo pago
que realiza el usuario, ya que al contar con formulas la base de datos, se actualiza de manera

automatica el “total adeudado”.

Parroquia # Usuarios
Salitre 3948
Vernaza 181

567
Victoria 313
Total 5009

En este cuadro se refleja el nimero de usuarios que consta en la base de datos

Junquillal

Recaudaciones en conjunto con el area de tesoreria de casa a casa

Se coordindé de manera mancomunada con el area de tesoreria la recaudacion de fondos, a

través de actividades y estrategias efectivas que conllevaran a cumplir las metas trazadas,
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nuestro canton de una manera eficaz y eficiente.
Emision y entrega de planillas

Se llevo a cabo la digitalizacion y emision de manera oportuna y eficiente de las planillas,
para que de esta manera los usuarios dispongan de una informacion integra sobre los valores

pendientes que adeudan a la institucion.
Recepcion, seguimiento y legislacion de tramites

Se gestionaron de manera eficiente y eficaz la recepcion de tramites desde la etapa inicial
que es cuando ingresan y durante su seguimiento, de tal manera que se asegure un proceso

fluido y conforme a los requisitos legales.

Tipo de tramite Cantidad

Solicitudes varias 87
Beneficios discapacidad/tercera edad 80
Legalizacion de guia 10
Contrato 10
Convenio 15
Cambio titular de cuenta 41

Comunicacion activa en redes sociales

S¢ llevo a cabo una campana de impacto en las redes sociales en donde tiene presencia la
empresa EMAPAS-EP, para tener un posicionamiento fuerte y mejorar el engagement con

los usuarios, a través de contenido relevante.

Comunicados sobre actividades llevadas a cabo por la empresa, dafios, interrupciones del
servicio y demas, entre ellas las campafias de concientizacidon sobre el cuidado del agua y

Post informativos sobre la empresa y los diversos servicios que ofrecen.
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Comunicado

Estimados usuarios de Las cooperativas de viviendas de La cabecera
cantonal:

Les informamos que el dia de manana no habra distribucion de
agua, debido a que se llevars a cabo ta reparacién de la tuberia
matriz,

¢Te imaginas un futuro

SIN AGUA?

Por favor, les pedimos el dia de hoy abastecerse del Liquido vital
para cubrir sus necesidades duranta el tiempo que se realicen las
reparaciones.

O?]
Agradecemos su comprension y apoyo.
EMARIS -EP al serwicic de lo cemunidad.

La red social con mayor acogida es Facebook llegando a tener 2000 seguidores, se sigue
trabajando en campafas de posicionamiento para tener un mayor alcance en la poblacion.

A
#PorUnFuturoConAgua ‘.emms )

Participacion en reuniones

Se participd activamente en diversas instancias de intercambio y colaboracion como
reuniones. Estas reuniones fueron fructiferas donde se obtuvo ideas de las diferentes areas,
fortaleciendo los vinculos de trabajo para la solucion problematicas.

Se llevo a cabo una reunidn entre el equipo financiero, juridico y comercial de EMAPAS EP
y los representantes gubernamentales y asesores del GAD del canton Salitre. El proposito fue
desarrollar estrategias colaborativas de recaudacion que promuevan el beneficio mutuo para
la empresa publica como para la comunidad.

En la planta principal de agua potable, se recibid al personal de la Cruz Roja Ecuatoriana,
quien realizo6 la donacion de una maquina clorinadora (CLORID L 60). Durante el evento, se
compartio un desayuno con el presidente del directorio de EMAPAS y/o alcalde del canton
Salitre, seguido de la ceremonia formal de entrega y la firma del acta de donacion.

Se ha participado activamente en diversas reuniones que han organizado la mesa
intersectorial cantonal, las cuales cuentan con la participacion de distintas carteras de estado
y autoridades cantonales. Durante estos encuentros, se abordan de manera coordinada y
estructurada las problematicas mas relevantes del cantdn, identificando soluciones integrales
que involucran la colaboracion de multiples actores. Este enfoque sinérgico permite una toma
de decisiones mas eficiente y asegura la implementacion de medidas adecuadas para atender
las necesidades de la comunidad.

EMAPAS EP tuvo una destacada participacion en la feria organizada por el ministerio de
inclusion econdémica y social (MIES) en la parroquia La Victoria. El evento, cuyo tema
central fue “Agua Acta para el Consumo Humano”, se enfoc6 en concientizar a la comunidad
sobre la importancia del acceso a agua potable segura y la gestion responsable de los recursos
hidricos.

AREA DE CONTABILIDAD

Esta Area contable tiene como mision, registrar, controlar y reportar de forma precisa y
oportuna la informacion financiera, garantizando la transparencia y el cumplimiento legal.
Esto incluye el registro de transacciones, la preparacion de estados financieros, el
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lo cual detallo los siguientes procesos ejecutados y las actividades realizadas:

PROCESOS EJECUTADOS Y ACTIVIDADES REALIZADAS

» Emision de Certificacion Presupuestaria
= Verificacion de cuentas por pagar

= Retenciones en la Fuente
» Declaraciones al SRI de IVA e Impuesto a la Renta
» Ingreso al sistema informacion contable
» (Carga de informacién al ESIGEF-Plataforma del Ministerio de Finanzas
» Elaboracion del Presupuesto Institucional
= Elaboracion de Reformas en el Sistema Contable del Presupuesto aprobado.

\M y la provision de datos para la toma de decisiones, para

Para el afio 2024 el presupuesto aprobado por la Empresa Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Salitre Emapas EP fue de $ 1.299.270,00, alcanzando una ejecucion
presupuestaria al 31 de diciembre, respecto del codificado de US. 1.567.401,62 en ingresos
y de US. 1.567.401,62 en gastos, lo cual representd una ejecucion del 54.65% y 79.33%
respectivamente, como se visualiza en la Tabla y los Graficos N° 1la 'y N° 1b.

Tabla N° 1
RUBROS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO %
ASIGNADO CODIFICADO EJECUTADO |EJECUCION
INGRESOS 1,299,270.00 1,567,401.62 856,546.15 54.65%
GASTOS 1,299,270.00 1,567,401.62 1,243,352.04 79.33%

Grafico N° 1?

PRESUPUESTO ASIGNADO, CODIFICADO Y EJECUTADO AL 31
DICIEMBRE DE 2024

% EJECUCION

PRESUPUESTO EJECUTADO
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Presupuesto Ejecutado
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INGRESOS GASTOS

H PRESUPUESTO ASIGNADO
 PRESUPUESTO CODIFICADO
PRESUPUESTO EJECUTADO
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1.567.401,62
856.546,15

1.299.270,00
1.567.401,62
1.243.352,04

B PRESUPUESTO ASIGNADO ® PRESUPUESTO CODIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO

ANALISIS DE EJECUCION DE INGRESOS

En la Tabla No. 2 y su grafico, se presenta la estructura por grupo de ingresos, de los cuales el 49.12%
corresponde a Ingresos de Capital, mientras que el 50.88% se compone de ingresos corrientes y de

financiamiento.
Tabla N° 2
GRUPOS DE INGRESOS
CORRIENTE CAPITAL | FINANCIAM TOTAL
VALOR 316,877.11| 420,703.28| 118,965.76| 856,546.15
PORCENTAJE 36.99% 49.12% 13.89% 100,00%
Grifico N° 2
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EJECUCION POR TIPO DE INGRESO AL 31 DICIEMBRE DE

2024
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CORRIENTE CAPITAL FINANCIAM
GRUPOS DE INGRESOS
GRUPOS DE INGRESOS
CORRIENTE CAPITAL FINANCIAM
B VALOR 316.877,11 420.703,28 118.965,76
EPORCENTAJE 36,99% 49,12% 13,89%

B VALOR EPORCENTAIJE

ANALISIS DE EJECUCION DE GASTOS

Pasando al andlisis de los gastos, se aprecia en la Tabla y Grafico No. 3 que un 37.72% de
estos se destinaron al rubro de gastos corrientes, el 40.75% se distribuyd en los gastos de
produccion, el 16.49% se destind a gastos de inversion, el 0.00% en gastos de capital, y el

5.04% se considerd en gastos de financiamiento.
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Tabla N° 3
GRUPOS DE GASTOS
CORRIENTE | PRODUCCION [ INVERSION | CAPITAL | FINANCIAM TOTAL
VALOR 469,010.43 506,683.16 205,000.00 0.00 62,658.45 1,243,352.04
PORCENTAJE 37.72% 40.75% 16.49% 0.00% 5.04% 100.00%
Grafico N° 3

Sector Martha Pacheco
Av. Vernaza Mz 33, solar 27-A

Mitton ALCALDE
MORENO PEREZ



EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE|

¥ ALCANTARILLADO OE SALITRE

EJECUCION POR TIPO DE GASTOS A DICIEMBRE 31 DE 2024

B GRUPOS DE GASTOS
CORRIENTE

B GRUPOS DE GASTOS
PRODUCCION

B GRUPOS DE GASTOS
INVERSION

GRUPOS DE GASTOS CAPITAL

B GRUPOS DE GASTOS
FINANCIAM

Con los gastos al igual que con los ingresos se puede presentar un andlisis en detalle de su
distribucion por cada grupo. Tal es el caso de los Gastos Corrientes cuya ejecucion muestra
que se utilizé un 95.23% para cubrir gastos en personal, 2.89% para los gastos bienes y
servicios, 0.38% se utilizd en otros gastos corrientes y el 1.50% en gastos transferencias
corrientes, todo esto que es mostrado en la Tabla y Grafico N° 4.
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Tabla N° 4
TIPOS DE GASTOS CORRIENTES
EN BIENES Y OTROS TRANSF E—
PERSONAL SERV CTES CTES
VALOR 444243 48 13,467.82 1,775.55 7,009.55 466,496.40
PORCENTAJE 95.23% 2.89% 0.38% 1.50% 100.00%
Grafico N° 4
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EJECUCION DE GASTOS CORRIENTES

2%

= TIPOS DE GASTOS CORRIENTES
EN PERSONAL

= TIPOS DE GASTOS CORRIENTES
BIENES Y SERV

= TIPOS DE GASTOS CORRIENTES
OTROS CTES

TIPOS DE GASTOS CORRIENTES
TRANSF CTES

En la Tabla y Grafico N° 5 se observa que los gastos de produccion tuvieron una ejecucion
del 62.27% en gastos de personal, y 37.73% en bienes y servicios de produccion.

Tabla N° 5

TIPOS DE GASTOS DE PRODUCCION

EN BIENES Y
PERSONAL SERV TOTAL
VALOR 259,727.93 157,339.86| 417,067.79
PORCENTAJE 62.27% 37.73% 100.00%
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Grafico N° 5

EJECUCION GASTOS DE PRODUCCION
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En la Tabla y Grafico N° 6 se observa que los gastos de Inversion y Financiamiento tuvieron
una ejecucion del 76.59% en gastos de inversion, y 23.41% en gastos de financiamiento.

TIPOS DE GASTOS DE INVERSION Y
FINANCIAMIENTO
INVERSION | FINANCIAMIENTO [ TOTAL
VALOR 205,000.00 62,658.45| 267,658.45
PORCENTAJE 76.59% 23.41% 100.00%
Grafico N° 6

Av. Vernaza Mz 33, solar 27-A
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EJECUCION DE GASTOS DE INVERSION Y

FINANCIAMIENTO
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TIPOS DE GASTOS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

INDICADORES DE GESTION

EFECTIVIDAD EN GENERACION Y RECEPCION DE INGRESOS

Este indicador se aplica por separado para el caso de las fuentes de financiamiento:

TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS RUBROS % EJECUCION
Presupuesto Devengado de Ingresos 856,546.15 54.65%
Presupuesto Codificado de Ingresos 1,567,401.62

RUC: 0968533680001 i i @
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mPREEANLY EFICIENCIA DE EJECUCION DE INGRESOS

INGRESOS
FUENTE 1: CORRIENTES
Ingresos Efectivos Corrientes 316,877.11 53.77%
Presupuesto Codificado Ingresos Corrientes 589,370.00

INGRESOS DE

FUENTE 2: CAPITAL
Ingresos Efectivos de Capital 420,703.28 59.27%
Presupuesto Codificado de Ingresos Capital 709,800.00

FUENTE 3: INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

Ingresos Efectivos de Financiamiento 118,965.76 44.35%

Presupuesto Codificado Ingresos Financiamiento 268,231.62

NIVEL DE EJECUCION PRESUPUESTARIA GASTOS

El indicador se ha calculado con montos totales del presupuesto institucional, por Grupo de Gastos y por Fuente de Financiamiento:

TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS RUBROS % EJECUCION
Presupuesto Devengado de Gastos 1,243,352.04 79.33%
Presupuesto Codificado de Gastos 1,567,401.62

EFICIENCIA DE EJECUCION DE GASTOS
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Presupuesto Devengado Gastos Corrientes 469,010.43 92.77%
Presupuesto Codificado Gastos Corrientes 505,582.19
FUENTE 2: GASTOS DE PRODUCCION
Presupuesto Devengado Gastos de Produccon 506,683.16 78.20%
Presupuesto Codificado Gastos de Produccion 647,968.00
FUENTE 3: GASTOS DE INVERSION
Presupuesto Devengado Gastos de Capital 205,000.00 64.56%
Presupuesto Codificado Gastos de Capital 317,555.84
FUENTE 4: GASTOS DE CAPITAL
Presupuesto Devengado Gastos de Capital 0.00 0.00%
Presupuesto Codificado Gastos de Capital 10,221.00
GASTOS DE
FUENTE 5: FINANCIAMIENTO
Presupuesto Devengado Financiamiento 62,658.45 72.80%
Presupuesto Codificado de Financiamiento 86,074.59
TESORERIA

El Area de Tesoreria tiene como mision coordinar y supervisar el servicio integral al cliente
o usuario, con alta eficiencia, eficacia y efectividad. Esto incluye ejecutar actividades propias
del tesorero, planificar y dirigir procedimientos de recaudo y pagos, y custodiar fondos y
valores de la institucion, dentro de los cuales se realizo las siguientes actividades:

RESUMEN GENERAL DE LOS PAGOS ENCONTRADOS EN EL ANO 2024

DETALLE VALOR CANCELADO
NOMINA DE TRABAJORES
(SUELDOS)
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$35,507.45
MES DE FEBRERO 2024 $33,663.60
MES DE MARZO 2024 $37,487.19
MES DE ABRIL 2024 $15,810.02
MES DE MAYO 2024 $30,834.87
MES DE JUNIO 2024 $30,965.36
MES DE JULIO 2024 $28,780.05
MES DE AGOSTO 2024 $368.00
MES DE SEPTIEMBRE 2024 $29,466.98
MES DE OCTUBRE 2024 $35,485.60
MES DE NOVIEMBRE 2024 NO SE ENCONTRO REGISTO
DE LA BASE DE NOVIEMBRE
MES DE DICIEMBRE 2024 $8,930.55
DECIMO TERCER SUELDO $32,598.00
TOTAL DE PAGO DE NOMINA $319,897.67
2024
DETALLE VALOR CANCELADO
24/10/2024 ABONO DE
PLANILLA #6 POR $10,000.00
ADQUISICION DE INSUMO
QUIMICO
PAGO SALDO PLANILLA 3 'Y 33,215.99
PLANILLA 4 PLANTA
PITAHAYA 2024
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PROGRAMAS PROYECTOS Y ACTIVIDADES REALIZADAS
RESUMEN GENERAL DE LOS PAGOS PENDIENTES EN EL ANO 2024

DETALLE VALOR PENDIENTES DE
PAGO
LIQUIDACION DE HABERES $3,247.89
PINELA FREIRE JEAN
LIQUIDACION DE HABERES $2.,539.01
MEZA SALAVARRIA FRANK
LIQUIDACION DE HABERES $2,904.34
MORENO MOTA ERIKA
LIQUIDACION DE HABERES $1,640.87
CRUZ CRUZ DAYLOREN
PAGOS DE PLANILLA DE CNEL $5,072,89
DIRECCION JURIDICA
PROCESOS EJECUTADOS

= Seguimiento a los procesos judiciales que existen en contra de la Empresa, esta actividad
se realiza cada dia dentro del sistema judicial.

= Revision de casilla judicial electronica.

= Elaboracion, contestacion a las demandas y presentacion de escritos que devienen de los
distintos procesos judiciales en contra de la EMAPAS-EP.

= Elaboracion de Reforma al Reglamento Interno de Trabajadores de EMAPAS-EP.

= Elaboracion de proyectos y/o reformas de ordenanzas y resoluciones.

= Elaboracion de criterios e informes juridicos sobre asuntos relacionados con la empresa
municipal.

PROCESOS JUDICIALES

e PROCESO No. 09322202300099 - Maria Fernanda Ruiz Mayorga
MONITORIO FACTURAS ART. 356 NUM. 2.-

e PROCESO No. 09322202300107 - Miguel Agustin Valdivieso Briones
DOCUMENTOS ART. 356, NUM. 1.-

e PROCESO No. 09322-2024-00174 — Haro Quiroz Héctor
ACCION DE PROTECCION

e PROCESO No. 09322-2022-00058 — Victoria Claribel Quinto Castro
DESPIDO INTEMPESTIVO

e PROCESO No. 09322-2020-00156 — Irene Lucrecia Rodriguez Alvarado
DESPIDO INTEMPESTIVO
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atrocinio™y asistencia a A cia de los diversos procesos en los cuales se encuentra

inmersa la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Salitre - EMAPAS-EP.

PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES REALIZADAS DE LA
DIRECCION JURIDICA DE LA EMAPAS-EP

PRINCIPALES ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS REALIZADAS

e Seguimiento a los procesos judiciales que existen en contra de la Empresa, esta
actividad se realiza cada dia dentro del sistema judicial.

e Revision de casilla judicial electronica.

e Asesoria Juridica a la Gerencia General y a las diferentes areas de la EMAPAS-EP.

Elaboracion, contestacion a las demandas y presentacion de escritos que devienen de

los distintos procesos judiciales en contra de la EMAPAS-EP.

Elaboracion de Reforma al Reglamento Interno de Trabajadores de EMAPAS-EP.

Reuniones de trabajo con las diferentes areas de la EMAPAS-EP.

Elaboracion de proyectos y/o reformas de ordenanzas y resoluciones.

Elaboracion de criterios e informes juridicos sobre asuntos relacionados con la

empresa municipal.

e Asesoria juridica a la Gerencia General para la elaboracion de informes para las
diferentes areas de la EMAPAS-EP.

e Asesoria Juridica al area de Talento Humano para la elaboracion de diversos
documentos (circulares, contratos de trabajo, acciones de personal, informes
técnicos), etc.

DIRECCION ADMINISTRATIVA

Esta direccion tiene como mision planificar, dirigir y controlar la organizacion administrativa
institucional y su funcionalidad, detallados a través de manuales de procedimientos, normas
y regulaciones que permitan el normal desempefio operativo de todos los procesos y
subprocesos institucionales, para lo cual presento un resumen de los procesos administrativos
que se llevaron a cabo durante el periodo 2024 en la Direcciéon Administrativa a través del
Area de Compras Publicas.

AREA DE COMPRAS PUBLICAS

Esta Area tiene como mision asegurar que los procesos de adquisicion y contratacion se
realicen de manera transparente, eficiente y conforme a la normativa legal, garantizando la
mejor relacion calidad-precio. Esto incluye la planificacion, ejecucion y seguimiento de las
compras, asi como la gestion de proveedores.

Cada uno de ellos responde a los objetivos institucionales y a las necesidades operativas de
la Empresa y fueron ejecutados conforme a la normativa vigente, procurando siempre la
eficiencia, la transparencia y el buen uso de los recursos publicos.

SUBASTA INVERSA
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ADQUISICION DE
11/03/2024 INSUMO QUIMICO
1 SUBASTA Fecha de PARA LA DUARTE MOTA  FINALIZADO
INVERSA adjudicacion POTABILIZACION DE XAVIER KAEL $107.900,00
AGUA CRUDA EN LAS
PLANTAS DE
TRATAMIENTO DE
AGUA DEL CANTON
SALITRE Y SUS
PARROQUIAS

CATALOGO ELECTRONICO

ADQUISICION DE MATERIALES DE
OFICINA PARA LA EMPRESA

CATALOGO 13/06/2024 MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y FINALIZADO
1 ELECTRONICO ALCANTARILLADO DE SALITRE $851,02
Y SUS SECTORES DE INFLUENCIA
EMAPAS-EP

INFIMA CUANTIA

CONTRATACION DEL
SERVICIO DE HARDSOFTECUADOR
1 INFIMA 21/03/2024 ACTUALIZACION DEL S.AS. $250.00
CUANTIA SISTEMA INTEGRADO DE
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CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL
NAPTILUS.
CONTRATACION DE

SERVICIO DE INTERNET
2 INFIMA 28/03/2024

PARA LA EMPRESA
CUANTIA

MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL
CANTON SALITRE Y SUS
SECTORES DE INFLUENCIA
CONTRATACION DEL
SISTEMA DE GESTION,
ADMINISTRACION DE
APLICATIVOS WEB Y
ASISTENCIA REMOTA AL
USUARIO CON EL DOMINIO
INSTITUCIONAL LICENCIA
ANUAL
ADQUISICION DE
MATERIALES DE OFICINA
PARA LA EMPRESA SUAREZ DELGADO

MUNICIPAL DE AGUA PAOLO IVANOVICH $1.176,66
POTABLE Y

CITYNET SALITRE
S.A.S.

$1.071,43

3 INFIMA 17/04/2024

MORENO MORAN
CUANTIA

EDISON RODRIGO $760.00

4 INFIMA 08/05/2024
CUANTIA

ALCANTARILLADO DEL
CANTON SALITRE Y SUS
SECTORES DE INFLUENCIA
EMAPAS
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE LAS
BOMBAS CENTRIFUGAS
20HPY 25HP DE EMAPAS-EP
MANTENIMIENTO
CORRECTIVO'Y
PREVENTIVO DE LA
PLANTA MODULAR
EMAPAS-EP.
REPARACION DE BOMBAS
TRIFASICAS DE 5HP, 7.5HP Y
7 11/09/2024 25HP DE EMAPAS-EP

RODRIGUEZ
RODRIGUEZ
ROBERTO AGUSTIN

5 INFIMA 14/05/2024
CUANTIA

$6.240

RODRIGUEZ
RODRIGUEZ
ROBERTO AGUSTIN

6 INFIMA 14/05/2024
CUANTIA

$6.150

MORAN BURGOS
JOSE VICENTE

$ 6240
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INFIMA
CUANTIA
CONTRATACION DE
SERVICIO DE INTERNET
8 PARA LA EMPRESA
INFIMA 12/09/2024 MUNICIPAL DE AGUA CITYNET SALITRE
CUANTIA POTABLE Y S.AS. $1,043.48
ALCANTARILLADO DEL
CANTON SALITRE Y SUS
SECTORES DE INFLUENCIA
9 INFIMA 03/12/2024 CONTRATACION DE LEXIS S.A $413.10
CUANTIA RENOVACION PLATAFORMA
JURIDICA LEXIS S.A, PARA
EL AREA JURIDICA DE LA
EMPRESA MUNICIPAL DE
AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO
TOTAL $20,878.09

DIRECCION DE GESTION TECNICA, OPERACION Y MANTENIMIENTO

Esta dirececion tiene como mision, Planificar, ejecutar y fiscalizar sistemas nuevos y
ampliaciones de distribucion de agua potable y alcantarillado para la ciudad, considerando la
mejor oportunidad de inversion y dando el mejor uso de sus recursos disponibles; Dirigir y
controlar el sistema de tratamiento, aprovisionamiento y mantenimiento de agua potable y
alcantarillado del Cantdn, de los cuales dentro de las principales actividades realizadas por
el personal operativo con supervision del jefe inmediato, se encuentran: instalacion de guias
nuevas, reparaciones de guias, limpieza y mantenimiento de las piscinas, extensiones de
tuberias, reparaciones de fugas, control de calidad y distribucion del servicio de agua potable.
Entre las actividades mas relevantes tenemos las siguientes:

= Repotenciacion de la Planta Potabilizadora de Agua para el Recinto la Pitahaya del
Canton Salitre, Provincia del Guayas.

= Reparacion de fuga en la via Vernaza (frente al asadero el Puma), Instalacion de
trasformadores para la planta EMAPAS-EP.

= Reparaciones de fugas de agua potable en las calles Teresa Suarez entre Francisco
Ifiguez y Daule en la Cooperativa Buenos Aires.

= Reparaciones de fugas de agua potable en las calles 24 de mayo y Edison Varas Yépez
diagonal a Tia.

= Reparaciones de fugas de agua potable en las calles Teresa Suarez y Raal Muioz, Luis
Alvarado y Santa Marianita.

= Reparacion de fuga de agua potable en el recinto los Sauces.

= Reparacion de fuga de agua potable en la Parroquia Vernaza y en la calle Teresa Suarez
y Francisco Iiiguez.
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y dos guias domiciliarias de agua potable en la calle Luis
Alvarado y 9 de Noviembre diagonal donde la Sra. Johanna Castro.
Reparacion de fuga de agua e instalacion de guias domiciliarias de agua potable en el
Sector Santa Rosa y por la cabafia de los tigres donde el Sr Gaston Escobar.
Instalacion de tuberias matriz en el Recinto la Victoria para abastecer a la cisterna.
Extension de tuberia matriz de agua potable de 63mm y guias domiciliarias detras del
colegio 27 de Noviembre.
Instalacion de guias domiciliarias en distintas calles de la Cabecera Cantonal.
Reparacion de motor de 25HP en la planta principal.
Reparacion de la bomba de SHP en la planta de tratamiento de Vernaza.
Mantenimiento preventivo en el panel eléctrico de la bomba del Recinto Bebo.

PARROQUIA JUNQUILLAL.

e Limpieza del tanque elevado

e Limpieza de tuberias por sedimentos de toda la cabecera Parroquial.
e Limpieza de las cisternas

e (Cambio de valvulas en las bombas SHP de la planta captacion.

e Mantenimiento del panel eléctrico

PARROQUIA VICTORIA.

e Mantenimiento preventivo y correctivo a los tableros eléctricos.
e Mantenimiento preventivo y correctivo de las bombas de captacion y bombas de

distribucion.

e Inspeccion técnica de mantenimiento de la Planta de Tratamiento de la Parroquia

Victoria.

e Reubicacion de guias de agua potable en la Parroquia
e Mantenimiento de sumideros de agua lluvias en la parroquia.
e Reparacion de tuberias de agua en las calles de la Cabecera Cantonal.

PARROQUIA GENERAL VERNAZA.

e Mantenimiento de la bomba de SHP que conduce agua al tanque elevado.

e Mantenimiento total de la tuberia de agua potable de 90mm.

e Reparacion de una guia domiciliaria de agua potable de la via que conduce al camal.
e Reparacion de tuberia de agua potable en la via a Vinces

e Mantenimiento de las bombas 5y 7.5 HP de la planta de captacion

e Limpieza de la planta de tratamiento.

RECINTO LOS SAUCES.

e Limpieza de reservorio en la planta de tratamiento del Recinto
e Mantenimiento de la cisterna de la planta de tratamiento de agua potable del Recinto.
e cambio de cheque de dos pulgadas para la captacion de agua cruda de la planta de

tratamiento del recinto los Sauces.
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RECINTO LA HOLANDA.

e Limpieza de reservorio en la planta de tratamiento del Recinto

e Mantenimiento de los filtros de la planta de tratamiento del Recinto.

e Arreglo de cheque de dos pulgada y corte de extension de tuberia por la subida del
caudal del rio Vinces en el Recinto la Holanda

e (Cambio de capacitores

RECINTO LAUREL

e Mantenimiento preventivo y correctivo a los tableros eléctricos.

e Mantenimiento preventivo y correctivo de las bombas de captacion y bombas de
distribucion.

e (Cambio de capacitores.

e Limpieza de cisterna.
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